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Plano de Associados — Situacao Atual

RROEEEEES Contribuiges

Ordinarias

BB (4,5%)
RS 1.100 milhdes/ane

Participante (3%)
RS 730:milhdes/ano

Extraordinarias (até 2019)

1% Participantes
RS 230 milhdes/ano

Ressarcimento BB
RS 276 milhdes/ano



Plano de Associados — Historico, Situacao Financeira, Condicionantes e Premissas

Negociagao ______.
Memorahdo de Entendimentos

-------- Regulacao e Controle ---------- ;--------- Supervisao
CVM 695 (CPC 33): provisdo (RS 8,7 bi). CGPAR 23

ANS: Risco de intervencao:  Limite para a Cassi: 5,6% sobre a

* Reservas folha (ativos + aposentados);
* Margem de Solvéncia (- R$237 mi) , .
* Paridade Limite: 50 x 50;

* Fim do beneficio no pdés-emprego

Premissas

* Preservacao da Cassi
e Equilibrio de sacrificios
* Senso de urgéncia
e AcOes estruturantes
* Necessidade de repensar a
governanca
* Incorporar conhecimento e
experiéncia em saude

Acoes adotadas:
i * Modelo que evite o estado de

* Reunides do BB com a ANS;
* Adiantamento de contribuicdes
patronais s/132. Salario: R$323mi
Transagoes com partes relacionadas

* Direito adquirido

* Novas receitas

————————— Situacao financeira ----------;
* Ganho de eficiéncia de RS 3,3 bi;

“nao decisao”
* Representacao paritaria entre
indicados e eleitos

. Déficit - Plano de Associados (recorrente)
; 2015: RS 280 milhdes '
I 2016: RS 233 milhdes
i 2017: RS 623 milhdes
2017: RS 86 milhdes{*c/rec. extras)

. * Gestao do risco populacional
Reservas Liquidas - Plaro de Associados

* Aprimoramento dos _
programas e da gestao Mesa Cassi

* Apresentacdo da Consultoria;
Plano Cassi/2018; reporte do

adiantamento do 132. (fev/18)

* Nova forma de
relacionamento negocial com

2015: RS +'85,6 milhdes
os prestadores

25167 RS - 38,8 milhdes
2017: RS - 15,7 milhdes

* Investimentos em Tecnologia * Proposta BB (abr/18)



Plano de Associados Cassi — Proposta BB

1. Contribuic&o por TITULAR

Banco do Brasil: 4,5% Participantes: 4,0%

2. Contribuicdo por DEPENDENTE

‘ Valor Base R$ 360,57 (valor limitado ao da 12 faixa do CassisFamiilia Il, atualmente em R$ 360,57)

Ativos Aposentados
® o o ® 00 ®
40%* por dependente (até 0.3° dep.) 100% de 1 dependente
(R$ 144,23 p/ dep,) (R$ 360,57)
+
20% do VaiornBase (R$ 72,11) *
por dependente (do 4°. em diante) 20% do Valor Base (R$ 72,11)

por dependente (do 2°. em diante)

ttao% pagc pelo BB (216,34 p/ dep. até o 3°)

f Contribuicdo TOTAL (1 + 2) limitada a 10% da renda




Plano de Associados Cassi — Proposta BB — Valores Estimados

BANCO DO BRASIL

g RS 1.533 mi

Participantes

o 0 0
INII“I RS 1.530 mi
(50%)

g (50%)
Contribuicio por 4,5% 4,0%
620 P (Ativos, Aposentados e Pensionistas) (Ativos, Aposentados e Pensionistas)
TITULAR ] .
RS 1.181 mi RS 1.050 mi
Contribuigao por 60% dos Dependentes dos ATIVOS ATIVOS APOSENTADOS
DEPENDENTE RS 252 mi RS 235 mi RS 290 mi
Limitador ) ATIVOS APOSENTADOS
10% da Renda - RS 25 mi - RS 20 mi

Expectativa de Captura, em 10 anos, de 60% dos projetos de eficiéncia propostos pela Consultoria: R$ 3,3 bi (2018 a 2027).

Psemissas .  Aumento da coparticipacio como forma de moderar/conscientizar o uso dos servicos.
N&o considerados os valores referentes ao ressarcimento temporario BB (até 2019).



Plano de Associados Cassi — Proposta BB

Cassi — Plano Associados — Quem somos?

%
%
acumulado

Até 23 anos de idade 25,2 25,2
De 24 a 38 anos de idade 18,1 43,3
De 39 a 53 anos de idade 19,6 62,9
De 54 a 68 anos de idade 24,8 87,7
Mais de 69 anos de idade 12,3 100,00

Faixa etaria dos participantes

» 30% dos participantes nas faixas acima de 59 anos((\e/(&
» permanéncia média no plano: 39 anos PO%“O

Q©

. 19 mil 104
intes 191 mil 100,0

218 mil
409 mil

Sem dependente

Um dependente 75,6%

Dois dependentes

Trés ou mais dependentes

Aposentados

Sem dependente

83,8%

Um dependente

Dois dependentes

5,2

Trés ou mais dependentes

Fonte: Boletim Pessoal 22/02/2018




Governanca Cassi — Proposta BB

Conselho Deliberativo Proposto
Paritario (Presidéncia do BB, vots devguaiidade)

Conselho Deliberativo Atual
Presidéncia (representante eleito, sem voto de qualidade)

— Diretoria Atual — —— Diretoria Proposta N

Indicado Presidéncia

Administracao e

Financas

(2

= Responsavel pela gestéo e coordenacéo das diretorias, além
das funcées de planejamento estratégico, gestdo atuarial e
controladoria

}-» VLRI + Gestdo juridica e gestdo de riscos e compliance

Admlnlstragao sEib de IR Produtos e Programas Rede de Atendimento
Relacionamento

* Responsavel pela gestdo
administrativa (Compras
Servigos Compart I|hm]”'

i Facilities e KH).da qubI
Eleito Saude e Rede de * Responsavel peia gestdo de
Atendimento marketing
; Planos de Saude ¢
Eleito ;
Relacionamento

!

[}

I

: > Eleito

|

Pesmnsavel pelo
planejamento e gestéo dos
recursos e processos de
tecnologia da CASSI

Responsavel por dotar a
CASSI de sistemas e
inovacdes existentes no
mercado, através do
acompanhamento de novos
releasese do
aprimoramento,
desenvolvimento e
manuteng o dos sistemas

= Responsavel pelas avaliagdes
de perfil e gestdo de risco
populacional da carteira da
CASSI

= Responsavel pelo

relacionamento com a
patrocinadora e demais
convénios da CASSI

+ Responsavel pela gestao do

relacionamento com os
beneficidrios e suporie a rede
credenciada (autorizages)

Eleito

» Responsavel pelas analises
de mercado e
desenvolvimento de
produtos e servigos, tanto
para os senvigos de
medicina ocupacional como
assistencial

Gestdo dos produtos e
programas da carteira e
relacionamento com o érgdo|
regulador

Monitoramento dos servigos
e indicadores de salde

» Responsavel pela gestéo da
rede prépria e credenciada,
envolvendo desde a
prospeccdo dos servicos até|
o credenciamento do
prestador, monitorando o
ciclo de vida dos parceiras

* (Gestdo e monitoramento
dos servicos e atendimentos|
da rede

*
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